
importante inyección que supondrán los más de 
5.000 millones de los Fondos Next Generation, los
nuevos modelos de construcción más sostenible y 
eficientes como la industrialización permitirán re-
novar el parque inmobiliario en línea con las nuevas 
demandas de los clientes y sus necesidades. Será 
imprescindible tener presente las ventajas que nos 
ofrece la digitalización, la innovación y los nuevos 
proyectos de colaboración público-privada.

2022 será el año de la rehabilitación 
impulsada por los Fondos  Europeos 
Los desafíos del sector este año serán el control de la pandemia y de la inflación además de la gestión de 
los costes de construcción, la inestabilidad política y la evolución de las cifras macroeconómicas. El reto 
que va a marcar la hoja de ruta en el inmobiliario es la sostenibilidad 
Luzmelia Torres. Fotos: eE

Vista panorámica del Paseo de la Castellana, Madrid. Alberto Martín

H emos preguntado a los principales protago-
nistas del sector inmobiliario por los retos
a los que se tiene que enfrentar este año el 

sector. Todos coinciden que se tiene que ofrecer 
soluciones sostenibles e imaginativas para comple-
tar la demanda creciente de vivienda en España que 
los expertos sitúan en más de un millón de nuevas 
viviendas en alquiler a precio de mercado y alrede-
dor de 800.000 viviendas asequibles. Además de la 

05/01/22El Economista -Inmobiliaria
España

Pr: Mensual

Tirada: 13.156

Dif: 7.602
Pagina: 4

Secc: E & F    Valor: 12.246,36 €    Area (cm2): 462,2    Ocupac: 84,17 %    Doc: 1/8    Autor:     Num. Lec: 80000

C
od: 143626100



elEconomista.es
Inmobiliaria 8

ADOLFO RAMÍREZ-
ESCUDERO 
Pdte. CBRE España

“Apetito 
inversor 
sólido que 
traerá más 
actividad”

Los desafíos del sector 
en 2022 serán el control 
de la pandemia y de la 
inflación -además del 
existente en los mate-
riales de construcción,
que ya supone un enca-
recimiento del 25% de 
media, en proyectos de 
oficinas y ‘retail’-. El 
apetito inversor, apoya-
do en la recuperación de 
los fundamentales de 
mercado, es sólido y nos 
permite augurar buenas 
perspectivas y activi-
dad. Los mercados cen-
trados en la mitigación 
del cambio climático se-
rán los primeros desti-
nos de la inversión. Seg-
mentos como logístico -
que cerró 2021 con una 
revalorización anual en 
Madrid (18%), y Barcelo-
na (13%)- y ‘multifamily’ 
-’Build to Rent’ (BTR), 
‘Private Rented Sector’ 
(PRS) y ‘Student Hou-
sing’- seguirán su con-
solidación. Oficinas y 
hoteles continuarán su 
recuperación. El ‘retail’ 
es incierto por el au-
mento de costes de bie-
nes de consumo.

JAIME PASCUAL- 
SANCHIZ 
CEO Savills AN

“Cambios 
acelerados 
por el 
consumo 
online” 

Afrontamos 2022 con 
mucha energía en el 
sector, como parte fun-
damental en la recupe-
ración económica. He-
mos avanzado muchísi-
mo en sostenibilidad, 
tecnología y en centrar 
la actividad del sector 
en las necesidades rea-
les de las personas, pe-
ro seguimos con retos 
muy importantes. El 
principal es la vivienda 
donde debemos encon-
trar estabilidad normati-
va además de solucio-
nes público-privadas 
que aceleren el equili-
brio entre oferta y de-
manda que equilibrará a 
su vez los precios. El in-
cremento de los costes 
de construcción y de la 
energía, más la dificul-
tad de encontrar mano 
de obra, juegan en con-
tra y hay que buscar so-
luciones. Seguiremos 
viendo la transforma-
ción tan acelerada por el 
consumo ‘online’ y sus 
repercusiones en la lo-
gística, y a la vez avan-
zando en nuevas formas 
de vivir y trabajar.

HUMPHREY 
WHITE 
Dir. Gral. Knight Frank

“Los centros 
de datos 
serán una 
tendencia  
al alza”

El sector continuará en 
2022 en la sólida senda 
de la recuperación. La 
demanda contenida por 
el confinamiento, las 
oportunidades de inver-
sión en España y el en-
torno de tipos bajos son 
el motor de este creci-
miento. Entre los princi-
pales desafíos se en-
cuentra el incremento 
de la inflación, que está 
en el punto de mira de 
los distintos Bancos 
Centrales, la sostenibili-
dad y el impacto me-
dioambiental. Los acti-
vos con mayor atractivo 
para inversores segui-
rán siendo, entre otros, 
el segmento de vivienda 
de alquiler (BTR) y el lo-
gístico. En 2022 los 
centros de datos serán 
una tendencia en alza, 
aunque todavía es un 
segmento muy especia-
lizado. España es de los 
países dentro de la zona 
EU con mayor expecta-
tiva de crecimiento de 
aquí a 3 años, tanto por 
el alquiler, como el ac-
ceso a financiación para 
nuevos proyectos. 

ENRIQUE  
LOSANTOS 
CEO JLL

“El reto del 
2022 es que 
el sector sea 
motor de 
cambio ”

En estos casi dos años 
de pandemia hemos 
evolucionado a nuevas 
formas de trabajar, 
comprar, aprender, rela-
cionarnos y valorar to-
dos los espacios vitales 
de nuestro día a día. La 
industria inmobiliaria 
está siendo motor de 
esta evolución y genera 
nuevos diseños de ofici-
nas, una construcción, 
rehabilitación y opera-
ción más sostenibles de 
los inmuebles, un 
‘boom’ del mundo ‘heal-
thcare’, una promoción 
residencial enfocada a 
que las viviendas sean 
más hogares, con zonas 
verdes más abundantes 
y accesibles, un consu-
mo más responsable, 
pero también más elec-
trónico, un turismo que 
se volcará más en el en-
torno rural y un desarro-
llo masivo de los cen-
tros de datos que doten 
de la capacidad digital 
que la nueva sociedad 
demanda. El reto del 
sector para 2022 es se-
guir siendo motor del 
cambio. 

Actualidad
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BORJA GARCÍA-
EGOTXEAGA 
CEO Neinor Homes

“Tendencia 
alcista de 
los escasos 
suelos 
disponibles”

El sector de la promo-
ción residencial man-
tendrá una tendencia 
positiva en ventas, pero 
va a afrontar un año 
complicado en costes: 
el precio de los materia-
les de construcción está 
disparado. El déficit de 
profesionales cualifica-
dos se agudizará a me-
dida que las ayudas de 
los fondos desplacen 
mano de obra hacia la 
rehabilitación lo que en-
carecerá la contrata-
ción. Continuará la ten-
dencia alcista de los ca-
da vez más escasos so-
lares disponibles. Esta 
presión se trasladará al 
precio de los pisos. El 
acceso a la vivienda se-
rá complicado para la 
clase media y trabaja-
dora y especialmente 
para los jóvenes. Hacen 
falta políticas de suelo 
que contribuyan a au-
mentar tanto la oferta 
de obra nueva, como el 
parque público de vi-
vienda. Programas y 
ayudas directas para el 
acceso a la vivienda en 
alquiler o en propiedad.

DAVID 
MARTÍNEZ 
CEO Aedas Homes

“Hay que 
convertir 
este negocio 
en una 
industria”

El comportamiento po-
sitivo y sano del sector 
en 2021 se mantendrá, 
o incluso mejorará, en 
2022. Asistiremos a un 
crecimiento moderado y 
sostenible de una de-
manda solvente de vi-
vienda de obra nueva. El 
reto más importante del 
sector es convertir un 
negocio en una indus-
tria confiable y predeci-
ble; un cambio de mo-
delo enfocado a clientes 
y accionistas que dé 
certidumbre y permita 
optimizar la productivi-
dad y la rentabilidad de 
un sector vulnerable a 
los ciclos. ¿Cómo? A 
través de la industriali-
zación, la digitalización 
y el gobierno corporati-
vo. El sector no puede 
perder de vista la esca-
sez de mano de obra 
que debe afrontar junto 
con las administracio-
nes, fomentando la For-
mación Profesional. El 
Build to Rent o el Plan 
VIVE de la CAM, son 
ejemplo del buen fun-
cionamiento de colabo-
ración público privada.

JORGE PÉREZ  
DE LEZA 
CEO Metrovacesa

“El reto que 
marca la 
hoja de ruta 
es la soste-
nibilidad”

El año 2022 será un mo-
mento de consolidación 
de las tendencias que 
hemos visto durante 
2021. Es decir, una de-
manda de vivienda rela-
tivamente fuerte, sobre 
todo en la vivienda de 
nueva construcción, y 
subidas moderadas de 
precios, especialmente 
en las regiones con ma-
yor demanda. En este 
sentido, esperamos un 
crecimiento sostenido 
del sector en los próxi-
mos meses. El reto que 
sin duda está marcando 
la hoja de ruta es la sos-
tenibilidad, que se está 
situando como un eje 
prioritario en toda la ca-
dena de valor de una vi-
vienda. La construcción 
y el diseño de las vivien-
das están encaminadas 
a cumplir con el mayor 
número posible de pará-
metros sostenibles. Es-
peramos que continúe 
el impulso de la digitali-
zación en el sector, con 
la implementación de 
nuevas herramientas 
tecnológicas que opti-
micen los procesos.

5

CONCHA OSÁCAR 
Socia fundadora
Azora

“Equilibrio 
entre el 
riesgo y el 
retorno de 
inversión”

El año 2022 será crucial 
en el calendario de la 
recuperación económi-
ca y veremos cómo se 
van despejando incógni-
tas que afectan directa-
mente a nuestro sector, 
como pueden ser la 
evolución de la política 
monetaria (ya hemos 
visto el primer paso de 
la Fed) y el impacto en 
el consumo y el creci-
miento económico del 
fin de las medidas de 
ayuda transitorias, uni-
das a la llegada de los 
fondos europeos. El ma-
yor reto del sector para 
2022 será encontrar el 
equilibrio adecuado en-
tre el riesgo y el retorno 
de las inversiones, ante 
una continuación de la 
llegada de capital. He-
mos visto una compre-
sión notable de las ren-
tabilidades en los últi-
mos 18 meses debido, 
en parte, al entorno de 
tipos y a la abundancia 
de capital, y cada vez 
cobra mayor importan-
cia la experiencia en la 
gestión y la capacidad 
de añadir valor.
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JUAN ANTONIO 
GÓMEZ-PINTADO 
CEO Vía Ágora

“El plan de 
rehabilitación 
triplicará la 
inversión 
pública”

El inmobiliario ha de-
mostrado ser un sector 
que se sobrepone tras 
el Covid. En junio y julio 
de 2021 se realizaron 
65.000 compraventas, 
el más alto desde 2010. 
Adicionalmente, las 
condiciones de los cré-
ditos hipotecarios conti-
núan siendo favorables 
y la concesión de éstos 
ha crecido notablemen-
te. Pero el nuevo año 
trae desafíos. Por una 
parte, sigue incremen-
tándose el valor de los 
materiales y los costes 
de construcción, aun-
que se trata de un pro-
blema circunstancial. 
Por otro, existe una cre-
ciente disparidad entre 
la oferta y la demanda 
de empleo, con un por-
centaje de vacantes so-
bre empleos creciente. 
El Plan de Rehabilita-
ción y Regeneración Ur-
bana representa una 
oportunidad única para 
la industria. Permitirá 
triplicar la inversión pú-
blica en este ámbito, 
con 500.000 viviendas 
entre 2021 y 2026.

JOSÉ CARLOS SAZ 
CEO Habitat 
Inmobiliaria

“Falta de 
suelo 
finalista y 
demora en 
licencias”

En el 2022 se va a man-
tener esa tendencia al-
cista y seguir generan-
do riqueza y empleo, va 
a requerir estabilidad 
política y jurídica, en la 
que la escucha y el diá-
logo bidireccional entre 
las administraciones y 
el sector privado es más 
relevante que nunca. 
Sólo así se podrá dar 
respuesta a dos de los 
principales retos a los 
que nos enfrentamos, la 
falta de suelo finalista y 
la excesiva demora en 
la concesión de licen-
cias. Al encontrar una 
solución conjunta, da-
ríamos con una gran 
oportunidad para el sec-
tor y para el conjunto de 
la economía y la socie-
dad española: incre-
mentar la actual escasa 
oferta de vivienda, que 
no cubre la demanda 
existente, sin tensionar 
los precios al alza. No 
sólo lograríamos satis-
facer un bien de primera 
necesidad, sino que po-
tenciaríamos un sector 
con alta capacidad de 
generar empleo y valor.

JOSÉ IGNACIO 
MORALES 
CEO Vía Célere

“Construir 
una oferta 
acorde a la 
demanda 
residencial” 

Nuestro objetivo para 
2022 es seguir incre-
mentando la oferta resi-
dencial en las principa-
les urbes españolas, 
donde la gran demanda 
existente, muy superior 
a la oferta,  sigue gene-
rando tensión en el mer-
cado, impulsando los 
precios al alza y dificul-
tando el acceso a la vi-
vienda por parte de co-
lectivos como los jóve-
nes. Para lograr este 
objetivo será fundamen-
tal la colaboración de la 
administración pública, 
a través de medidas que 
generen seguridad jurí-
dica para la inversión y 
mediante la puesta en 
el mercado de más sue-
lo residencial para la 
construcción de promo-
ciones, tanto para su 
venta como el alquiler. 
Los promotores tene-
mos que adelantarnos a 
la demanda del cliente, 
crear viviendas más 
sostenibles con más es-
pacio a precios compe-
titivos, más zonas co-
munes, más ámbitos 
abiertos y ajardinados.

6

MIKEL 
ECHAVARREN 
CEO Colliers España

“Inestabili-
dad política 
y evolución  
de la 
economía”

El sector en 2022 se en-
frenta a la gestión de 
los costes de construc-
ción, la inestabilidad po-
lítica y la evolución de 
las cifras macroeconó-
micas. Durante el pri-
mer semestre de 2022 
los elevados costes de 
construcción serán una 
barrera importante para 
la viabilidad de algunos 
proyectos. La hiperinfla-
ción alcanzada por al-
gunos materiales proba-
blemente se relaje a 
medida que se eliminen 
los cuellos de botella de 
los canales de suminis-
tros. Sin embargo, parte 
de dichos incrementos 
de costes se quedarán 
como consecuencia del 
“greenflation”, la deriva-
da en precios de las exi-
gencias de sostenibili-
dad y de cambio del 
modelo energético. El 
inmobiliario se ve afec-
tado por situaciones de 
incertidumbre global, 
que en 2022 podrían ser 
relevantes, como Ucra-
nia, o de inseguridad ju-
rídica y medidas popu-
listas de nuestro país. 
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RAÚL  
GUERRERO  
CEO Gestilar

“En la CAM 
celebramos
la nueva  
Ley del  
suelo”

El 2022 continuará sien-
do un gran año para el 
sector inmobiliario. La 
demanda ha despertado 
y estamos alcanzando 
niveles de transaccio-
nes superiores a los del 
inicio de la pandemia. 
Se debe, en parte, a los 
ahorros generados du-
rante el confinamiento y 
que muchas familias 
decidieron postponer su 
decisión de compra. 
Adicionalmente, la baja-
da de los precios de los 
préstamos hipotecarios 
está ayudando también 
a que la gente se anime 
a cambiar de vivienda. 
Tenemos que celebrar 
en la CAM la nueva Ley 
de Suelo, por la cual, se 
eliminan trabas buro-
cráticas, acortando los 
plazos de entrega y be-
neficiando directamente 
a aquellos ciudadanos 
que acaban de comprar 
una vivienda nueva. En 
contraposición, preocu-
pa la nueva Ley de Vi-
vienda, que puede con-
vertirse en una Ley ine-
ficaz con un efecto con-
trario al perseguido.

PEDRO  
SORIA 
CCO Tinsa

“Tensión en 
los precios 
al alza en 
vivienda de 
obra nueva”

Esperamos un 2022 
donde la demanda resi-
dencial se mantenga 
activa en un escenario 
de tipos de interés ba-
jos, mientras la oferta 
continúe su reactiva-
ción a un menor ritmo, 
afectada por el incre-
mento de las materias 
primas, escasez de ma-
no de obra y largos pla-
zos de tramitación de li-
cencias. Ese desacople 
podría seguir tensionan-
do los precios de vivien-
da al alza en el segmen-
to de obra nueva. Entre 
los retos en 2022 está 
el acceso a la vivienda, 
y durante el que se es-
pera la aprobación de la 
futura Ley de Vivienda, 
que establecerá el mar-
co de desarrollo del sec-
tor en los próximos 
años. La llegada de los 
fondos europeos es una 
gran oportunidad y debe 
dar impulso a la colabo-
ración público-privada 
para el desarrollo de vi-
vienda a precios asequi-
bles, a la rehabilitación 
de edificios y regenera-
ción urbana.

TERESA  
MARZO 
CEO Elix

“Desarrollar 
un marco 
legal que de 
seguridad 
jurídica”

En estos años hemos 
experimentado una se-
rie de cambios socioe-
conómicos que hacen 
que el alquiler y otras 
alternativas de vivienda, 
como el coliving, se pre-
senten como opciones a 
las nuevas necesidades 
de los usuarios, ofre-
ciendo mayor flexibili-
dad. Además, la nueva 
Ley de Vivienda, los pro-
yectos de colaboración 
público privada para 
construir un parque de 
vivienda de alquiler ase-
quible y la gestión de 
los Fondos Next Genera-
tion son hitos que han 
marcado este año y que 
serán protagonistas en 
2022.  Con la llegada de 
los fondos aumentará la 
liquidez que ayudará a 
la rehabilitación de vi-
viendas para lograr una 
mayor eficiencia ener-
gética. El reto del sector 
es potenciar la colabo-
ración público-privada y 
desarrollar un marco le-
gal que aporte mayor 
seguridad jurídica en 
España para atraer in-
versión. 

7

FRANCISCO  
PÉREZ 
CEO Culmia

“Un millón 
de viviendas  
en alquiler  
a precio de 
mercado”

El sector enfrenta unos 
años claves para su de-
sarrollo futuro en los 
que tiene que ofrecer 
soluciones sostenibles 
e imaginativas para 
completar la demanda 
creciente de vivienda en 
España que los expertos 
ya sitúan en más de un 
millón de nuevas vivien-
das en alquiler a precio 
de mercado y alrededor 
de unas 800.000 vivien-
das asequibles. Además 
de la importante inyec-
ción que supondrán los 
más de 1.000 millones 
procedentes de los Fon-
dos Next Generation, los 
nuevos modelos de 
construcción más sos-
tenible y eficientes co-
mo la industrialización 
permitirán renovar 
nuestro parque inmobi-
liario en línea con las 
nuevas demandas de 
los clientes y sus nece-
sidades. Es importante 
tener presente las ven-
tajas que nos ofrece la 
digitalización, la innova-
ción y los proyectos 
surgidos de la colabora-
ción público-privada.
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JUAN JOSÉ 
BRUGERA 
Presidente Colonial

“Las 
oficinas van 
hacia una 
excelencia 
mayor”

El producto de oficinas 
seguirá evolucionando 
hacia una excelencia 
mayor, lo cual se verá 
reflejado en tres pilares 
fundamentales: eficien-
cia, entorno y experien-
cia. Los edificios debe-
rán disponer de un dise-
ño eficiente, con gran-
des plantas y una 
flexibilidad elevada, pe-
ro también deberán ser 
cada vez más sosteni-
bles, y estar dotados de 
mecanismos para mini-
mizar su huella de car-
bono. La apuesta por la 
sostenibilidad de todo 
el sector va a seguir 
siendo protagonista en 
las grandes empresas 
del sector. En este ám-
bito, Colonial está com-
prometido con los más 
altos estándares inter-
nacionales, con un 93% 
de sus edificios con los 
principales sellos me-
dioambientales, y re-
cientemente ha sido re-
conocido por GRESB 
como la primera inmo-
biliaria en el segmento 
de oficinas en Europa 
en esta parcela.  

MIGUEL  
PEREDA  
Presidente Grupo Lar

“El 
residencial 
seguira 
captando 
capital” 

Somos optimistas y es-
peramos que, en 2022, 
el segmento residencial 
siga siendo uno de los 
principales focos de in-
versión para seguir 
atrayendo capital y que 
con ello podamos se-
guir contribuyendo a so-
lucionar el problema del 
acceso a vivienda que, 
innegablemente, sigue 
siendo un asunto pen-
diente en España. Es 
fundamental que las 
Administraciones Públi-
cas proporcionen esta-
bilidad y dejen de utili-
zar políticamente la vi-
vienda, que apuesten de 
forma decidida por au-
mentar el parque públi-
co de vivienda en alqui-
ler, y que contribuyan a 
dar soluciones para la 
falta de suelo urbano en 
las principales ciuda-
des, así como a agilizar 
trámites administrati-
vos. Es esencial la cola-
boración público-priva-
da para, entre todos, re-
solver el problema de 
acceso a la vivienda, es-
pecialmente entre los 
jóvenes.

EDUARD 
MENDILUCE 
CEO Anticipa/ Aliseda

“Un modelo 
basado en 
incentivos y 
seguridad 
jurídica” 

Se ha cerrado 2021 con  
600.000 transacciones 
de compra venta de vi-
viendas, cifra que se su-
perará en este 2022. El 
sector marcha con dos 
motores: tipos de inte-
rés cercanos a cero e 
inflación. La inversión 
inmobiliaria se asienta 
como el activo refugio 
para proteger a los pe-
queños inversores del 
incremento de los pre-
cios; una opción inver-
sora favorecida por el 
bajo coste de las hipo-
tecas y el ahorro fami-
liar acumulado. Hay que 
apostar por medidas 
que fomenten la oferta 
y huyan de una regula-
ción excesiva del mer-
cado inmobiliario, que 
no penalice a los pro-
pietarios de viviendas ni 
perjudique a la inver-
sión, justo en el sentido 
contrario de lo que pro-
pone el Gobierno con la 
Ley de Vivienda. Hay 
que trabajar por un mo-
delo basado en incenti-
vos sólidos, seguridad 
jurídica y estabilidad 
normativa.

ORIOL 
BARRACHINA 
CEO Cushman

“Se van a 
consolidar 
las nuevas 
formas de 
trabajo”

Este año 2022 veremos 
la aceleración de aspec-
tos que han venido para 
quedarse. El ESG es uno 
de ellos, y con total pro-
babilidad tendrá un pa-
pel aún más protagonis-
ta en el sector debido al 
interés de inversores en 
activos sostenibles, y al 
creciente y constante 
compromiso medioam-
biental de los ocupan-
tes. También veremos 
cómo se consolidan las 
nuevas formas de traba-
jo. Las empresas apren-
dieron a teletrabajar 
obligatoriamente en 
2020 y vieron que la 
tecnologia puede ayu-
dar, al igual que en 
2021 han entendido el 
valor de la  oficina para 
fomentar la interrela-
ción, la creatividad, las 
sinergias o el sentido de 
pertenencia entre mu-
chos otros aspectos  
para buscar así impul-
sar modelos híbridos 
donde la experiencia en 
la oficina ha evoluciona-
do y debe suponer un 
valor añadido para to-
dos los empleados.

Actualidad
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MANUEL  
BALCELLS 
Dir.gral. Inbisa

“Exigencias 
bancarias 
para tener 
acceso al 
crédito”

El mercado inmobiliario 
se encuentra bastante 
equilibrado y saneado, 
pero con tres grandes 
retos. En primer lugar, 
debemos hacer frente a 
las altas exigencias de 
las entidades bancarias 
para el acceso al crédi-
to, que nos exigen altos 
porcentajes de preco-
mercialización para su 
financiación. En segun-
do lugar, la escasez de 
suelo finalista en ciuda-
des que hasta ahora 
han sido muy importan-
tes para el desarrollo 
del sector residencial, 
como Madrid o Barcelo-
na. Otro reto, son los 
problemas de suminis-
tro, la reciente amenaza 
por el alza de los pre-
cios de los materiales y 
la escasez de mano de 
obra. Alcanzar una esta-
bilidad va a ser funda-
mental para evitar que 
los sobrecostes afecten 
a la viabilidad de los 
proyectos. Debemos se-
guir trabajando para 
adaptarnos a los cam-
bios en las necesidades 
del cliente. 

SANDRA  
DAZA 
Dir. gral. Gesvalt

“Digitali-
zación y 
sostenibili-
dad dos ejes 
centrales” 

La mejora de la econo-
mía, los bajos tipos de 
interés y el incremento 
del nivel de ahorro, per-
miten pronosticar una-
recuperación de la de-
manda y de los precios 
en 2022. Es el año de la 
recuperación de la eco-
nomía. La digitalización 
y la sostenibilidad serán 
dos ejes centrales en el 
sector inmobiliario y a 
través de los que emer-
gerán las diferentes es-
trategias de negocio de 
las compañías del sec-
tor. Será un año de con-
solidación de nuevas 
tendencias del sector 
como el ‘build to rent’ o 
el ‘coliving’, dos mode-
los que se están convir-
tiendo en la estrategia 
clave del sector. Es pro-
bable que presenciemos 
una subida en las inver-
siones en el sector en 
España, con la reactiva-
ción del interés inversor 
internacional, además 
de un aumento del gas-
to en rehabilitaciones 
de viviendas con la lle-
gada de los fondos eu-
ropeos.

CARLOS  
SMERDOU 
CEO Foro Consultores

“El stock  
de vivienda 
de obra 
nueva se va 
reduciendo”

Estamos en un momen-
to muy activo en el 
mercado residencial. 
Pero esta situación de 
euforia no nos debe im-
pedir ver algunos pro-
blemas y retos que de-
bemos afrontar antes 
de que la situación se 
descontrole: reducir o 
estabilizar el precio de 
suelo y de los costes de 
construcción. Cuidado 
con la inflación no vaya 
a ser que deje de ser 
coyuntural y se alargue 
en el tiempo. Y, ¿qué va
a pasar con los tipos de 
interés? El coste del 
suelo está tirando del 
precio final de la vivien-
da, y aquí las Adminis-
traciones tienen mucho 
que decir, facilitando la 
disponibilidad de suelo 
en las zonas más de-
mandadas y evitar que 
los precios se disparen. 
Tanto los grandes co-
mo los pequeños pro-
motores buscan suelo 
para construir. El stock 
de vivienda nueva se va 
reduciendo y solo se 
puede ampliar la oferta 
con suelo.

10

ANTONIO  
CARROZA 
CEO Alquiler Seguro

“El control  
en el 
alquiler 
hará que el 
precio suba” 

El 2022 se presenta lle-
no de esperanzas e in-
certidumbres en el sec-
tor residencial. Esperan-
zas en la recuperación 
económica y el fin de la 
terrible pandemia; in-
certidumbres por el te-
mor al intervencionismo 
excesivo anunciado por 
el Gobierno y por cono-
cer los resultados de las 
primeras operaciones 
BTR.  Intervenir un mer-
cado implica la expul-
sión de operadores, en 
el caso español supon-
drá la salida de los in-
versores que comenza-
ban a apostar por el al-
quiler residencial desde 
la oferta, tan necesitada 
de profesionalización. 
Este abandono dejará 
huérfanos muchas de 
las promociones BTR  
previstas a entregar es-
te año, pero sobre todo 
de las que están en pro-
yecto, reduciendo aún 
más la oferta. Contraída 
la oferta y con una de-
manda de vivienda en 
alquiler al alza, la subi-
da de precios en el al-
quiler es inevitable“.
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CONSUELO 
VILLANUEVA 
Dir.Sociedad Tasación

“Oportuni-
dad histórica 
con los 
Fondos 
Europeos”

El inmobiliario afronta 
2022 con varios retos. 
Uno de los más impor-
tantes son los Fondos 
Europeos Next Genera-
tion. España tiene enci-
ma de la mesa una fi-
nanciación que debe 
aprovechar si quiere se-
guir avanzando en su 
recuperación y alinear-
se con los objetivos de 
la UE en materia de 
transformación ecológi-
ca, digital y resiliencia. 
El sector debe optimizar 
estos fondos para aco-
meter el tremendo de-
safío de mejorar la efi-
ciencia energética del 
parque inmobiliario 
existente y a su vez re-
forzar el sector. Esta-
mos ante una oportuni-
dad histórica. Una parte 
de los Next Generation 
van dirigidos hacia al-
quiler de vivienda ase-
quible, la parte más im-
portante irá a rehabilita-
ción del parque de vi-
vienda existente y 
regeneración urbana, es 
decir: vivienda indivi-
dual, comunidades de 
propietarios y barrios.

RICARDO SOUSA 
CEO Century21 
España

“Los precios 
de la 
vivienda  
se van a 
estabilizar”

En 2022 creemos que 
los precios se van a es-
tabilizar en ciudades 
como Madrid, y podrán 
subir en algunos merca-
dos secundarios y mu-
nicipios del área metro-
politana de la capital. 
Esto generará una pro-
gresión positiva en el 
número de transaccio-
nes y se debe a cuatro 
factores. El primero ra-
dica en los cambios de 
preferencias de los con-
sumidores derivados de 
la pandemia, lo que ha 
llevado a que el 65% de 
las familias españolas 
deseen mudarse de ca-
sa. El segundo, respon-
de a la escasez de ofer-
ta en el segmento po-
blacional medio-bajo. El 
tercero, el aumento de 
la capacidad económica 
de muchas familias de-
bido a la acumulación 
forzada de ahorros por 
las restricciones. Y en 
último lugar, que conti-
nuemos con una políti-
ca económica expansi-
va que brinda tasas de 
interés bajas y flujo de 
crédito.

JOSÉ LUIS 
MIRÓ 
CEO Almar Consulting

“Situación 
inestable 
por el Covid 
para el 
inversor”

La actual crisis de logís-
tica y transporte unida 
al coste de la energía 
están produciendo un 
problema de inflación 
que puede marcar la ac-
tividad de 2022. El in-
mobiliario se va a tener 
que enfrentar como el 
resto de los sectores a 
la situación de inestabi-
lidad e incertidumbre 
provocada por el Covid-
19. Probablemente por 
parte de los inversores 
aún existen miedos y 
desde las pymes espa-
ñolas vamos a tener 
que romper esa barrera 
psicológica poniendo en 
valor nuestros activos, 
haciendo uso de las 
ayudas que llegan de 
Europa por la sostenibi-
lidad, optimizando los 
procesos mediante la 
digitalización e impul-
sando la demanda. Un 
segundo gran reto, es 
lograr una gestión mu-
cho más eficiente de los 
fondos Next Generation, 
que desde Europa se 
pondrán a disposición a 
partir del segundo tri-
mestre de 2022.  

11

ANA  
ARÁNGUEZ 
Dir. Gestión Sareb

“Puesta  
en valor  
de activos 
improducti-
vos”

Son varios los retos pa-
ra el sector en 2022. 
Por un lado, será clave 
el desarrollo definitivo 
de las ayudas proceden-
tes de fondos europeos 
y su canalización efecti-
va hacia proyectos in-
mobiliarios. Por otro, a 
lo largo de este ejercicio 
debemos avanzar en la 
definición y aplicación 
de soluciones efectivas 
para paliar la dificultad 
de acceso a la vivienda 
en nuestro país. Una de 
las claves pasa por ser 
capaces de satisfacer la 
demanda futura de vi-
vienda sin tensiones, y 
en ello puede jugar un 
papel decisivo la puesta 
en valor y monetización 
de activos improducti-
vos procedentes del 
sector financiero. En 
2022 los grandes tene-
dores y sus ‘servicers’ 
tendrán que seguir mos-
trando su mejor ‘exper-
tise’ para rentabilizar 
este tipo de activos, de-
finiendo y ejecutando 
las estrategias que les 
permitan poner activos 
en el mercado.
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